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Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ ñòàíîâèòñÿ,
ïîæàëóé, ñàìîé àêòóàëüíîé è äèñêóññèîí-
íîé òåìîé äëÿ ó÷åíûõ, ïîëèòèêîâ è áèçíåñ-
ìåíîâ êàê â Ðîññèè, òàê è çà ðóáåæîì. Â
ðàìêàõ äèñêóðñà ïîÿâèëèñü ñòàíäàðòíîå
ïðåäñòàâëåíèå îá ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðà-
öèè, åå òðàäèöèîííàÿ èíòåðïðåòàöèÿ è òàê
íàçûâàåìàÿ «èíòåãðàöèîííàÿ ìîäàëüíîñòü».

Êàê íè ïàðàäîêñàëüíî, â íàó÷íîé ëèòå-
ðàòóðå ïîíÿòèå «ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðà-
öèÿ» â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñâÿçàíî èñêëþ-
÷èòåëüíî ñ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ. Òàê, â Èíòåðíåò-ãëîññàðèè äàåòñÿ
ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ðàññìàòðèâàå-
ìîìó ïîíÿòèþ: «Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðà-
öèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôîðìèðîâàíèå
óñòîé÷èâûõ âñåñòîðîííèõ ñâÿçåé ìåæäó íà-
öèîíàëüíûìè õîçÿéñòâàìè äâóõ èëè áîëü-
øåãî ÷èñëà ñòðàí, â õîäå êîòîðîãî îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ âçàèìîïðîíèêíîâåíèå, ñðàùèâà-
íèå ïðîöåññîâ âîñïðîèçâîäñòâà, íàó÷íîå
ñîòðóäíè÷åñòâî, îáðàçîâàíèå òåñíûõ õîçÿé-
ñòâåííûõ, íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ è òîð-
ãîâûõ ñâÿçåé»1. Ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé ïðå-
ìèè, ãîëëàíäñêèé ýêîíîìèñò ßí Òèíáåðãåí
îïðåäåëèë ýêîíîìè÷åñêóþ èíòåãðàöèþ êàê
ñîçäàíèå íàèáîëåå æåëàòåëüíîé ñòðóêòó-
ðû ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ñíÿòèå èñêóññòâåí-
íûõ áàðüåðîâ â åå ôóíêöèîíèðîâàíèè è
ââåäåíèå íåîáõîäèìûõ ýëåìåíòîâ êîîðäè-
íàöèè è óíèôèêàöèè. Òàêèì îáðàçîì, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ìîäàëüíûì îïðåäåëåíèåì,

ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ èìååò ìåñòî
òîëüêî íà óðîâíå íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê,
ò. å. ýêîíîìè÷åñêèå âçàèìîäåéñòâèÿ è
îáúåäèíåíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
âíóòðè íàöèîíàëüíîé èëè ðåãèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè îáùåïðèíÿòûì îïðåäåëåíèåì ýêî-
íîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè íå îõâàòûâàþòñÿ.

Îäíàêî, ñëåäóÿ îáùåíàó÷íîìó ïðåä-
ñòàâëåíèþ î ïîíÿòèè «èíòåãðàöèÿ»2 , ìîæ-
íî ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå î òîì, ÷òî ýòîò ïðî-
öåññ ïðèñóù ëþáîé ñèñòåìå æèâîé è íå-
æèâîé ïðèðîäû, à çíà÷èò è ëþáîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
èåðàðõèåé ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì (ìèðî-
âàÿ ýêîíîìèêà, íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà,
ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ýêîíîìèêà ôèð-
ìû, ýêîíîìèêà äîìîõîçÿéñòâà) ñóùåñòâó-
þò è ðàçëè÷íûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé èí-
òåãðàöèè: ìåæäóíàðîäíàÿ (ãëîáàëüíàÿ),
ìåæðåãèîíàëüíàÿ, âíóòðèðåãèîíàëüíàÿ,
ìåæôèðìåííàÿ. Âíóòðè ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû äîìîõîçÿéñòâà òàêæå èìåþò ìå-
ñòî ïðîöåññû èíòåãðàöèè, ïåðâîíà÷àëüíî
ïðèíèìàâøèå ôîðìó áðà÷íûõ ñîþçîâ,
öåëüþ êîòîðûõ áûëî îáúåäèíåíèå èìóùå-
ñòâà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êðóïíûõ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ3.

Èñõîäÿ èç ïðåäñòàâëåííîé ëîãèêè ðàñ-
ñóæäåíèé, ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ îçíà-
÷àåò ïåðåïëåòåíèå, âçàèìîïðîíèêíîâåíèå
è ñðàùèâàíèå âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâà-
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íèÿ, ðàçäåëåííûõ â ïðîñòðàíñòâå, ïðåâðà-
ùåíèå èõ â öåëîñòíûé, âíóòðåííå ñëèòûé
õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì.

Èòàê, îñíîâíûìè ïðèçíàêàìè ïîíÿòèÿ
«ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ», åãî ñåìàíòè-
÷åñêèì ÿäðîì ÿâëÿþòñÿ:

– âçàèìîïðîíèêíîâåíèå è ïåðåïëåòåíèå
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ðàçëè÷íûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì;

– ãëóáîêèå ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ
âíóòðè èíòåãðèðóþùèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì;

– âîçíèêíîâåíèå ñòðóêòóð, ðåãóëèðóþ-
ùèõ èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû.

Íåîáõîäèìîå óñëîâèå ñâîáîäíîãî ïå-
ðåòîêà ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ, èíôîðìà-
öèîííûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ñëåäîâà-
òåëüíî, ëþáûõ èíòåãðàöèîííûõ âçàèìîäåé-
ñòâèé — íàëè÷èå ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòó-
ðû. Îòñóòñòâèå èëè íåðàçâèòîñòü ðûíî÷íîé,
ñîöèàëüíîé èëè êîììóíèêàöèîííîé èíô-
ðàñòðóêòóðû ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îñíîâ-
íîé áàðüåð äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
âçàèìîäåéñòâèé.

Êðîìå íàçâàííîãî ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷-
íî áîëüøîå ÷èñëî ïðåïÿòñòâèé äëÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé èíòåãðàöèè. Ýòî íåîòðåãóëèðî-
âàííîñòü îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè, êðèìè-
íàëüíàÿ îáñòàíîâêà, òàìîæåííûå ïîøëèíû,
íåñîâïàäåíèå ïðàâèë è íîðì, ÿçûêîâûå è
êóëüòóðíûå áàðüåðû.

Ñôîðìóëèðîâàâ îïðåäåëåíèå ýêîíîìè-
÷åñêîé èíòåãðàöèè êàê ïðîöåññà, íåîáõîäè-
ìî âûÿñíèòü, ãäå ïðîõîäèò ðàçäåëèòåëüíàÿ
÷åðòà, îáîçíà÷àþùàÿ ïðåäåëû èíòåãðàöèè
êàê ôåíîìåíà, îòëè÷àþùåãîñÿ îò ýêîíîìè-
÷åñêèõ âçàèìîäåéñòâèé è ýêîíîìè÷åñêîé
îòêðûòîñòè. Èíà÷å ãîâîðÿ, ñëåäóåò óñòàíî-
âèòü, ìîæíî ëè ñâåñòè ýêîíîìè÷åñêóþ èíòåã-
ðàöèþ ê íàëè÷èþ «ñèñòåìàòè÷åñêèõ ñäåëîê».

Ñèñòåìíûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò íàéòè îò-
âåò è íà ýòîò âîïðîñ. Ïîñêîëüêó äëÿ ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ñèñòåìû íåîáõîäèì îïðåäåëåí-
íûé óðîâåíü òåñíîòû ñâÿçåé åå ýëåìåíòîâ,
òî äàëåêî íå ëþáûå âçàèìîäåéñòâèÿ, íå
âñÿêóþ çàâèñèìîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ àãåí-
òîâ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê èíòåãðàöèþ.
Ãðàíèöà, îòäåëÿþùàÿ èíòåãðàöèþ îò áîëåå
íèçêèõ ñòàäèé âçàèìîñâÿçàííîñòè ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì, ïðîõîäèò òàì, ãäå ýêîíîìè-
÷åñêàÿ îòêðûòîñòü è ýêîíîìè÷åñêèå âçàè-

ìîäåéñòâèÿ ïåðåõîäÿò âî âçàèìîïðîíèêíî-
âåíèå è ïåðåïëåòåíèå òåððèòîðèàëüíûõ
ïðîöåññîâ îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîä-
ñòâà. «Êîëè÷åñòâåííûé ïîðîã, îòäåëÿþùèé
èíòåãðàöèþ îò äîèíòåãðàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ… â êàæäîì ñëó÷àå ìîæåò áûòü… óñ-
òàíîâëåí ëèøü ýìïèðè÷åñêè, ñ ó÷åòîì êîí-
êðåòíûõ óñëîâèé òîãî èëè èíîãî ðåãèîíà,
òîãî èëè èíîãî ñëîÿ âîñïðîèçâîäñòâà»4 .

Ïîäëèííóþ äâèæóùóþ ñèëó, îñíîâó èíòåã-
ðàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ñîñòàâëÿåò ðàç-
äåëåíèå òðóäà. Èçëèøêàìè èçãîòîâëåííîé
ïðîäóêöèè ñòàëè îáìåíèâàòüñÿ ñíà÷àëà ñî-
ñåäíèå ïëåìåíà, îòäåëüíûå ñåìüè è ëèöà, à
çàòåì è ãîñóäàðñòâà. Âåðîÿòíåå âñåãî, ïåð-
âîáûòíûå îáùèíû çàðîäèëèñü èçîëèðîâàí-
íî â íåñêîëüêèõ ðàéîíàõ ñ ðàçíûìè ïðèðîä-
íûìè ðåñóðñàìè è ïåðâîíà÷àëüíî èñïîëüçî-
âàëè èõ äëÿ ñîáñòâåííîãî âûæèâàíèÿ. Ëþäè,
æèâóùèå ïî áåðåãàì ðåê è ìîðåé, ëîâèëè
ðûáó; çàñåëèâøèå ëåñà äîáûâàëè çâåðÿ,
ñîáèðàëè ÿãîäû è ãðèáû. Â ðåçóëüòàòå ïàñ-
ñèîíàðíîé àêòèâíîñòè àðåàëû îáèòàíèÿ ðàñ-
øèðÿëèñü è, íàêîíåö, ïðîèçîøëî ïåðâîå âçà-
èìîäåéñòâèå — îáìåí èíôîðìàöèåé è ðå-
çóëüòàòàìè ñâîåãî òðóäà.

Òàêèì îáðàçîì, îáìåííûå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïîñëóæèëè ïðè÷èíîé ïîÿâëåíèÿ íîâîé
ñèñòåìû, öåëüþ êîòîðîé ñòàëî âûæèâàíèå
è ðàçâèòèå ñîîáùåñòâà äâóõ ïîïóëÿöèé íà
îñíîâå ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóð-
ñîâ. Âñëåäñòâèå èíòåãðàöèè êàæäàÿ èç îá-
ùèí ïîëó÷èëà ìîùíûå ñòèìóëû ê ðàçâèòèþ
â âèäå íîâûõ ðåñóðñîâ, ïðîäóêòîâ, çíàíèé è
òåõíîëîãèé è óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè.

Îäíàêî ïðîöåññû ïîäëèííîé ýêîíîìè-
÷åñêîé èíòåãðàöèè îòíîñÿòñÿ òîëüêî ê ðàí-
íèì ñòàäèÿì ðàçâèòèÿ êàïèòàëèçìà. Ïî ìåðå
ñîçäàíèÿ êðóïíîé ìàøèííîé èíäóñòðèè,
ðîñòà ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà, óãëóáëå-
íèÿ ñïåöèàëèçàöèè â ñàìîé ïðîìûøëåííî-
ñòè ñòàë íåâîçìîæíûì âûïóñê èçäåëèé
ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàþùåéñÿ íîìåíêëàòó-
ðû â ðàìêàõ îòäåëüíûõ ðàéîíîâ è ñòðàí.
Íåèçáåæíî ïîëó÷àþò ðàñïðîñòðàíåíèå
ðàçëè÷íûå ôîðìû âíóòðèîòðàñëåâîé ñïå-
öèàëèçàöèè. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðîèç-
âîäèòåëüíûõ ñèë îáóñëîâëèâàåò óñèëåíèå
òåíäåíöèè ê óãëóáëåíèþ ìåæäóíàðîäíî-
ãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, îñíîâàííîãî íà òîì,
÷òî êàæäàÿ ñòðàíà ðàñïîëàãàåò îïðåäåëåí-
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íûì ïðèðîäíûì è èñòîðè÷åñêè íàêîïëåí-
íûì èíòåëëåêòóàëüíûì (îïûò, çíàíèÿ è íà-
âûêè) ïîòåíöèàëîì.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ,
âî-ïåðâûõ, â âèäå îáúåäèíèòåëüíûõ âçàè-
ìîäåéñòâèé íà ðûíêàõ òîâàðîâ, óñëóã, êà-
ïèòàëà è ðàáî÷åé ñèëû (òîðãîâëÿ, èíâåñòè-
öèè, ìèãðàöèÿ ðàáî÷åé ñèëû) è, âî-âòîðûõ,
â âèäå óêðóïíåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóê-
òóð ýêîíîìèêè — îò óêðóïíåíèÿ êîìïàíèé
äî ñîçäàíèÿ ãëîáàëüíûõ ñâåðõêîðïîðàöèé
è ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñîþçîâ.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ ìîæåò íîñèòü
íàñèëüñòâåííûé è åñòåñòâåííûé õàðàêòåð.
Ïðèìåðàìè íàñèëüñòâåííîé èíòåãðàöèè
ÿâëÿþòñÿ èìïåðèè (Áðèòàíñêàÿ, Ðèìñêàÿ),
êîòîðûå ñîçäàâàëèñü âîåííî-ïîëèòè÷åñêèì
ïóòåì, íî ïðè ýòîì èõ ñîçäàíèå ñïîñîáñòâî-
âàëî óãëóáëåíèþ ðàçäåëåíèÿ òðóäà, îáìå-
íà è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ýêîíîìè÷åñêîìó è
êóëüòóðíîìó ñáëèæåíèþ òåððèòîðèé.
Ôàêòû «ïîãëîùåíèÿ» ïðåäïðèÿòèé â õîäå
èõ ôèêòèâíîãî áàíêðîòñòâà — òîæå ïðè-
ìåð íàñèëüñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåã-
ðàöèè, òîëüêî óæå íà óðîâíå ôèðìû.

Åñòåñòâåííàÿ èíòåãðàöèÿ îñíîâàíà íà
ñâîéñòâå ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì âñòóïàòü
òîëüêî âî âçàèìîâûãîäíûå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ. Îáúåäèíÿÿñü â êîíöåðíû, êîíãëîìå-
ðàòû, êîíñîðöèóìû, ïóëû, ñòðàòåãè÷åñêèå
àëüÿíñû, êîìïàíèè ïîëó÷àþò äîïîëíèòåëü-
íûé ïîòåíöèàë äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Ñîçäà-
íèå Åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà (ÅÑ) òàêæå
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åñòåñòâåííûé ïóòü òåð-
ðèòîðèàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè,
êîòîðàÿ ñòðîèòñÿ íà ïðèíöèïå «âûèãðûâà-
þò âñå». Öåëüþ îáúåäèíåíèÿ åâðîïåéñêèõ
ñòðàí â êâàçèãîñóäàðñòâî ñòàëî êàê ðàç èõ
ñòðåìëåíèå ê ñîõðàíåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé
ñòàáèëüíîñòè, óñòîé÷èâîñòè, êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê äâóì ñòðå-
ìèòåëüíî ðàçâèâàþùèìñÿ ðåãèîíàì —
Ñåâåðíîé Àìåðèêå è ÀÒÐ.

Àíàëèçèðóÿ ñïîñîáû îñóùåñòâëåíèÿ èí-
òåãðàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèé, íåâîçìîæ-
íî íå çàìåòèòü ñóùåñòâîâàíèÿ òàê íàçûâàå-
ìûõ äèðèæèñòñêèõ ðåøåíèé ïðîáëåì èíòåã-
ðàöèè. ×àñòî îáúåäèíåíèå ðàéîíîâ èëè
ñòðàí â åäèíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû â
ïîëèòè÷åñêèõ öåëÿõ ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâå-
íèþ âèðòóàëüíûõ òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçî-

âàíèé, ïðåäïîëàãàþùèõ òàêèå ðàìêè äëÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðåøåíèé, êîòîðûå íå
ñîâìåñòèìû ñ îïòèìèçèðóþùèì ïîâåäåíè-
åì. Ïîëèòèçèðîâàííûé ñîþç Ðîññèè è Áå-
ëàðóñè íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò îòñóòñòâèå
áàëàíñà ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ äâóõ
ãîñóäàðñòâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âçàèìîïðî-
íèêíîâåíèÿ, à òåì áîëåå ñðàùèâàíèÿ âîñïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ íå ïðîèñõîäèò,
íåñìîòðÿ íà îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ïîäïè-
ñàííûõ äîêóìåíòîâ. Òàêèì îáðàçîì, èíòåã-
ðèðîâàííûå ñèñòåìû, îñíîâàííûå íà äèðè-
æèçìå, ïî÷òè âñåãäà íåäååñïîñîáíû.

Ïûòàÿñü ïîíÿòü ñóùíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé
èíòåãðàöèè, íåîáõîäèìî ðàçîáðàòüñÿ ñ åå
öåëåâîé ôóíêöèåé, âûÿñíèòü, ê ÷åìó ñòðå-
ìÿòñÿ èíòåãðèðóþùèåñÿ ñèñòåìû. Ðàññìîò-
ðèì ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ íà ýòó ïðî-
áëåìó, âíà÷àëå íà ïðèìåðå òåððèòîðèàëü-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, à çàòåì íà ïðè-
ìåðå áèçíåñ-ñòðóêòóð.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ÿâëÿåòñÿ
ïîíèìàíèå öåëè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé èíòåãðàöèè êàê óñòðàíåíèÿ ýôôåêòîâ,
èñêàæàþùèõ ñèòóàöèþ ñîâåðøåííîé êîí-
êóðåíöèè. Â äàííîì ñëó÷àå ýêîíîìè÷åñêàÿ
èíòåãðàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñðåäñòâî
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ
è èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóð-
ñîâ íà áàçå ðûíêà ñîâåðøåííîé êîíêóðåí-
öèè. Çàÿâëåííàÿ öåëü ñîçäàíèÿ ÅÑ — «ïîë-
íàÿ ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìèêè âñåãî àíñàì-
áëÿ âõîäÿùèõ â íåãî ñòðàí» — êàê ðàç äå-
ìîíñòðèðóåò ïîíèìàíèå öåëåâîé ôóíêöèè
èíòåãðàöèè êàê ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé çàäà-
÷è ïðèáëèæåíèÿ ýêîíîìèêè ê îïðåäåëåííî-
ìó, ÷àñòî èäåàëüíîìó, ñîñòîÿíèþ.

Äðóãàÿ òî÷êà çðåíèÿ â îòíîøåíèè öåëå-
ïîëàãàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè òåð-
ðèòîðèàëüíûõ ñèñòåì áûëà âûðàæåíà â
1996 ã. Ýìèëèî Ãàáàëüî, ãåíåðàëüíûì ñåê-
ðåòàðåì Åâðîïåéñêîé êîíôåäåðàöèè
ïðîôñîþçîâ5 . Îí ïîòðåáîâàë ñäåëàòü
ïåðâîî÷åðåäíîé öåëüþ èíòåãðàöèîííîé
ïîëèòèêè ÅÑ çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ.

Ïðèîðèòåòíîé öåëüþ èíòåãðàöèè ìî-
æåò áûòü è ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíâåðãåí-
öèÿ — âûðàâíèâàíèå óðîâíåé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ è
ñòðàí, âõîäÿùèõ â òåððèòîðèàëüíî èíòåã-
ðèðîâàííóþ ñòðóêòóðó6 .
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Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ íà óðîâíå
áèçíåñ-ñòðóêòóð òàêæå èìååò âïîëíå êîí-
êðåòíûå öåëè. Âî-ïåðâûõ, ýòî ýêîíîìèÿ íà
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæêàõ, âî-âòîðûõ,
äîñòèæåíèå ñèíåðãè÷åñêîãî ýôôåêòà è
ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè çà ñ÷åò ýôôåêòà
ìàñøòàáà, â-òðåòüèõ, îñóùåñòâëåíèå êðóï-
íîìàñøòàáíûõ ïðîåêòîâ è ôèíàíñèðîâàíèå
ÍÈÎÊÐ. Âîçìîæíû è äðóãèå öåëè.

Èòàê, â èíòåãðàöèîííîì äèñêóðñå ïðèñóò-
ñòâóåò ìíîãîîáðàçèå ïðåäñòàâëåíèé î öå-
ëåâîé ôóíêöèè èíòåãðàöèè. Ïðè ýòîì, íà
íàø âçãëÿä, íè îäíó èç ïðèâåäåííûõ öåëåé
íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ãëàâíîé
öåëè êàê ðåãèîíàëüíîé, òàê è ìåæôèðìåí-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè.

Ïîïðîáóåì âûÿâèòü äåéñòâèòåëüíóþ,
èìïëèöèòíóþ öåëåâóþ ôóíêöèþ èíòåãðà-
öèè ñ ïîìîùüþ òåîðèè ñèñòåìíîãî àíàëè-
çà. Äëÿ ýòîãî âîñïîëüçóåìñÿ òåîðåìîé,
ñôîðìóëèðîâàííîé Â. À. Àìáðîñèìîâûì:
«…âñå ðàññìàòðèâàåìûå îáúåêòû (ýëå-
ìåíòû è èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû) îá-
ëàäàþò ñâîéñòâîì (ïðèçíàêîì) âñòóïàòü â
òàêèå âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðè êîòîðûõ èõ
âûæèâàåìîñòü (óñòîé÷èâîñòü) ïðè âîçäåé-
ñòâèè ñðåäû ïîâûøàåòñÿ»7 .

Òàê êàê ïðîöåññû èíòåãðàöèè ïî ñâîåé
ñóòè ÿâëÿþòñÿ âçàèìîäåéñòâèÿìè, òî íàïðà-
øèâàåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî öåëåâîé ôóíê-
öèåé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ìîæåò áûòü
òîëüêî îäíà — ñîõðàíåíèå ñèñòåìû (ïîâû-
øåíèå åå âûæèâàåìîñòè), âñå îñòàëüíûå
öåëè — âòîðè÷íû. È çäåñü äåéñòâèòåëüíî
íå âàæíî, êàêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó
ìû ðàññìàòðèâàåì. Èíòåãðàöèÿ ìîæåò ÿâ-
ëÿòüñÿ ñðåäñòâîì ñîõðàíåíèÿ ïîïóëÿöèè
ïåðâîáûòíûõ îáùèí «ðûáàêîâ» è «îõîòíè-
êîâ», ìîæåò áûòü åäèíñòâåííîé âîçìîæíî-
ñòüþ óïðî÷åíèÿ ëèäèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ
ýêîíîìèê íåñêîëüêèõ ñòðàí â êîíêóðåíòíîé
áîðüáå ñ äðóãèìè ðåãèîíàëüíûìè áëîêà-
ìè, à ìîæåò ñòàáèëèçèðîâàòü ïîëîæåíèå
áèçíåñ-êîìïàíèé (íàïðèìåð, â ñëó÷àå îá-
ðàçîâàíèÿ êîíãëîìåðàòà ñîêðàùàåòñÿ êîì-
ìåð÷åñêèé ðèñê çà ñ÷åò äèâåðñèôèêàöèè, à
ïðè ôîðìèðîâàíèè âåðòèêàëüíî èíòåãðèðî-
âàííîé ñòðóêòóðû ñíèæàåòñÿ çàâèñèìîñòü îò
âíåøíèõ âîçäåéñòâèé ðûíêà).

Çàùèòíàÿ, à íå ýêîíîìè÷åñêàÿ, ôóíêöèÿ
èíòåãðàöèè ëåæèò â îñíîâå îáúåäèíåíèÿ

Çàïàäíîé Åâðîïû, â îñíîâå ñîçäàíèÿ ãåîýêî-
íîìè÷åñêèõ «êðåïîñòåé» â ìàñøòàáå êîì-
ïàêòíûõ è ñàìîäîñòàòî÷íûõ ìèðîâûõ ðå-
ãèîíîâ. Ïðàêòè÷åñêè âñå ðåãèîíàëüíûå òîð-
ãîâûå áëîêè íîñÿò ïî ñóòè ñâîåé «îáîðîíè-
òåëüíûé» õàðàêòåð. Çàäà÷è èíòåãðàöèè â íèõ
îò÷åòëèâî ïîä÷èíÿþòñÿ âîçìîæíîñòè èçâëå-
÷åíèÿ ïðåèìóùåñòâ èç ñîçäàíèÿ äëÿ ñâîèõ
ïðîèçâîäèòåëåé áîëåå åìêèõ ðûíêîâ è
íåîáõîäèìîñòè çàùèòû èõ îò âíåøíåé êîí-
êóðåíöèè. Òà æå òåíäåíöèÿ ïðîñëåæèâàåò-
ñÿ â ñòðàòåãèÿõ ðàçâèòèÿ, ïðèìåíÿåìûõ
òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîðïîðàöèÿìè.

Öåëü êîîïåðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ îáðàç-
íî ñôîðìóëèðîâàíà â àôîðèçìå Êîçüìû
Ïðóòêîâà: «Äâîå íåñ÷àñòíûõ, íàõîäÿùèõ-
ñÿ â äðóæáå, ïîäîáíû äâóì ñëàáûì äåðåâ-
öàì, êîòîðûå, îäíî íà äðóãîå îïåðøèñü,
ëåã÷å ìîãóò ïðîòèâèòüñÿ áóðÿì è âñÿêèì
íåèñòîâûì âåòðàì».

Öåëåâàÿ ôóíêöèÿ èíòåãðàöèè (ñîõðàíå-
íèå öåëîñòíîñòè è ïîâûøåíèå âûæèâàåìî-
ñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû) ñâÿçàíà ñ
òàêèì âàæíûì ïîíÿòèåì, êàê áåçîïàñíîñòü
ñèñòåìû. Êàê èçâåñòíî, ïîä áåçîïàñíîñòüþ
ïîíèìàåòñÿ ñïîñîáíîñòü öåëîñòíîãî ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû è åå âîçìîæíîñòü
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñî ñðåäîé áåç íàðóøå-
íèÿ ñîáñòâåííîãî ãîìåîñòàçà. Òàêèì îáðà-
çîì, âíóòðåííÿÿ è âíåøíÿÿ èíòåãðàöèÿ âñå-
ãäà ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè ñèñòåìû. Òàê, â ðåçóëüòàòå
äåçèíòåãðàöèè åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîñòðàíñòâà ÑÑÑÐ, ðàçðûâà êîîïåðàöè-
îííûõ è õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ïðåäïðèÿ-
òèé ïðîèçîøëî ðåçêîå ïàäåíèå îáúåìà
ïðîèçâîäñòâà (íà 50%) è âîçíèêëà óãðîçà
óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
êàæäîãî èç ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ.

Òàê êàê öåëåâîé ôóíêöèåé èíòåãðàöèè
è åå ðåàëüíîé, à íå çàÿâëåííîé, ìîòèâàöè-
åé, ïî íàøåìó îïðåäåëåíèþ, ÿâëÿþòñÿ ñî-
õðàíåíèå è âûæèâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû, òî íå ìîæåò áûòü êîëè÷åñòâåííî
óñòàíîâëåííûõ ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé ðåíòà-
áåëüíîñòè èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Çäåñü
ïðèìåíèì îñíîâíîé ïðèíöèï ìåäèöèíû —
«íå íàâðåäè». Ïðè ýòîì âñå çàòðàòû, ñâÿ-
çàííûå ñ îñóùåñòâëåíèåì èíòåãðàöèîííûõ
ïðîåêòîâ, õîòÿ áû äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñèòóàöèè
«ñòàòóñ-êâî» ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê
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«âûíóæäåííûå èíâåñòèöèè». Â ýòîé ñâÿçè
ïðèìåíåíèå òåîðèè èíâåñòèðîâàíèÿ ê îáî-
ñíîâàíèþ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ âïîë-
íå ïðàâîìåðíî, âî-ïåðâûõ, ïîòîìó ÷òî èí-
òåãðàöèîííûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ
íîñÿò äîëãîâðåìåííûé õàðàêòåð, âî-âòîðûõ,
òàê êàê îíè ñâÿçàíû ñ äîïîëíèòåëüíûìè
(ïðèðîñòíûìè) èíòåãðàöèîííûìè èçäåðæ-
êàìè è äîõîäàìè. Íàïðèìåð, ïðè ïðèíÿ-
òèè èíòåãðàöèîííîãî ðåøåíèÿ î âñòóïëåíèè
Ðîññèè â ÂTO íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü âñå
âîçìîæíûå âûãîäû è äîïîëíèòåëüíûå
èçäåðæêè ãîñóäàðñòâà è åãî ãðàæäàí, ñâÿ-
çàííûå ñ ýòèì ñåðüåçíûì øàãîì.
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ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

Áþäæåò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîãëàñîâàí-
íûé è ñáàëàíñèðîâàííûé êðàòêîñðî÷íûé
ïëàí îñíîâíîé, ôèíàíñîâîé è èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Áþäæåòè-
ðîâàíèå — ýòî ïðîöåññ ñîñòàâëåíèÿ è èñ-
ïîëíåíèÿ áþäæåòà êîìïàíèè íà îñíîâå
ðàçðàáîòêè è èñïîëíåíèÿ áþäæåòîâ îò-
äåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïîëíîöåííîå ôóíêöèîíèðî-
âàíèå ñèñòåìû áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ
òåñíî óâÿçàíî ñ îïòèìèçàöèåé èíôîðìàöè-
îííûõ ïîòîêîâ â êîìïàíèè, ñëåäîâàòåëüíî, ñ
àâòîìàòèçàöèåé ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè åå íà áàçå èñïîëüçîâàíèÿ ñî-
âðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â áîëüøèíñòâå êîì-
ïàíèé îñíîâíîé ïåðèîä ïëàíèðîâàíèÿ è
ó÷åòà — ýòî ìåñÿö. Îäíàêî óñëîâèÿ õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ ñåãîäíÿ äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü
ïîëó÷åíèÿ çíà÷èòåëüíî áîëåå îïåðàòèâíîé
èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ïðèíèìàòü

ñâîåâðåìåííûå ðåøåíèÿ ïî îïòèìèçàöèè
ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû êîíòðîëèðîâàòü âûïîë-
íåíèå ïëàíà, çàòðàòû è ñâîäèòü áàëàíñ êàæ-
äûé äåíü, òðåáóåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûé
óðîâåíü àâòîìàòèçàöèè ó÷åòà è ïëàíèðîâà-
íèÿ. Àâòîìàòèçèðîâàííûé ñáîð àíàëèòè-
÷åñêîé èíôîðìàöèè ïîìîæåò èçáåæàòü
èñêàæåíèé, îøèáîê è çëîóïîòðåáëåíèé.

Â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè ñèñòåìû áþäæåò-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñëåäóåò ðåøàòü çàäà÷ó
àâòîìàòèçàöèè â ìàñøòàáå âñåé êîìïàíèè,
à íå îòäåëüíûõ ñëóæá. Òðóäîåìêîñòü îá-
ðàáîòêè äåòàëèçèðîâàííîé èíôîðìàöèè ïî
öåíòðàì îòâåòñòâåííîñòè îãðîìíà. Ðó÷íàÿ
îáðàáîòêà äàííûõ ñëîæíà; äëÿ ýêîíîìèñ-
òîâ öåõîâ, ôèëèàëîâ, ñêëàäîâ, ìàãàçèíîâ
ðàáîòà â ñèñòåìå áþäæåòíîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ — ýòî áîëüøàÿ äîïîëíèòåëüíàÿ íàãðóç-
êà äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè ñáîð ïëàíîâîé
è ôàêòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïðîèñõîäèò ðàç

À. Â. ÏÓØÌÈÍ
àñïèðàíò
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